Fachtagung Kontraktlogistik,
08.Marz 2017, Frankfurt am Main

Analyse und Ausblick

Wo steht die Kontraktlogistik ?

Heiner Reimann
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Definition Kontraktlogistik: Problem der individuellen
Ausgestaltung der Dienstleistung

Unter Kontraktlogistik wird ein Geschaftsmodell
..verstanden, das auf einer langfristigen,
arbeitsteiligen Kooperation zwischen einem
Hersteller oder Handler von Gltern und einem
Logistikdienstleister basiert, die durch einen
Dienstleistungsvertrag (Kontrakt) geregelt ist, ein
erhebliches Geschaftsvolumen umfasst und
individuell ausgestaltet ist. Kontraktlogistik-
Dienstleister GUbernehmen logistische und
logistiknahe Aufgaben entlang der
Wertschopfungskette.
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Struktur der Branche

* Neben den Logistikkonzernen gibt es noch viele
inhabergefiihrte und/oder mittelstandische Unternehmen. Die
Top10 in der industriellen Kontraktlogistik haben max. 25
Prozent Marktanteil

* Die Mittelstandler haben sich oft von Spediteuren im Laufe
der Jahre zu Kontraktlogistikern weiterentwickelt. Sie sind
abhangig von einem oder wenigen Auftraggebern und
meistens Branchenspezialisten

e Es ist ein Konzentrationsprozess im Gange. Konzerne kaufen
Mittelstandler (Hansmann, Gillhuber zu Panopa)



Wir sind auf einem guten Weg

Der Kon_?raktlogi::‘,tikmarkt *Hohe Relevanz in Automobilbranche sowie Metall/ Maschinenbaubranche
wachst weiter *69% der Automotive Industrie nutzt Industierelle Kontraktlogistik

- *Gute Mitgliederzuwachse in 2016
Starkung unserer *Organisationsgrade Uber 50%

Durchsetzungskraft

- f +Starkung der betrieblichen Mitbestimmung durch Bildung von Betriebsraten
Branchenarbeit auf — und *Vernetzen und betreuen der Unternehmens- / Betriebsbetreuerlnnen
aufbauen *Branchenarbeitskreis Kontraktlogistik aufgebaut

(Betriebs-)Vereinbarungen 7401000 |*Mitbestimmung bei Outsourcing und Kriterien bei Vergabe an
Schutz von Werkvertragsunternehmen
. . *Fremdvergabe fair regeln, Unterstlitzung und Beratung der betrieblichen
Arbeitneh t
roeitnenmerinteressen Akteure

Organisationszustandigkeit +Abschluss einer Vereinbarung mit Verdi im Januar 2016

AT ez Le U e B e V= [T sFestlegung einer Bestandsregelungen im Oktober 2016
g eklart +Stérkung der Kooperation durch zentrale und regionale Absprachen

. »* Einsatz von Sensoren und Aktoren (Internet der Dinge)
Industrie 4.0 und »* Entwicklung selbststeuernder Systeme

Kontraktlogistik * Big Data und Datentransparenz
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Der Markt fiir industrielle Kontraktlogistik wachst stetig A

Umsatzvolumen der Logistik Teilmarkte in Deutschland 2013 -
Gesamtvolumen 230 Mrd. Euro Umsatz

(Quelle: Fraunhofer SCS) Luftfracht; 9,40

Seefracht; 14,40 M tlogisitk; 14,70
S Ladungsverkehre; 24,30

Schwerlastlogistik; 1,00

KEP; 16,60

Tank- und
Terminaldienste; 24,20 Silotransporte; 6,90
Ladungsverkehre

mit sonst.

Spez. Equipment;

Stiickgut- 10,40

netzwerk-

transporte; 7,80
Stiickgut- und

Teilladungsverkehre;
10,00

Konsumgiiter-
kontraktlogistik; 25,40

Die industrielle Kontraktlogistik halt
ein Volumen von rund 65 Mrd. € —
davon sind aktuell rund 16,5 Mrd. €

fremdvergeben

Quelle: Fraunhofer
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Umsatzvolumen der Top 10 Teilmarkte
in Deutschland 2016
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Starke Konzentration auf Metall und Automobil

54 % der industriellen Kontraktlogistik sind Ansiedlung in Umfeld von
Im Organisationbereich der IG Metall Automobilclustern
tatig
Elektronik
Automobil 2%
27% Andere
46%
Holz / Glas /
Kunststoff
. Metall /
s Maschinen

15%

Quelle: Kille/Schwemmer 2014: Die Top 100 der Logistik
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Unterschiedliche Beschaftigung im Logistikbereich unterstreicht
den Trend zur Fremdvergabe und Auslagerung

Entwicklung der Logistikbeschaftigten in ausgewahlten Branchen und
Beschaftigungsentwicklung in Unternehmen der Kontraktlogistik
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*Quelle: Fraunhofer SCS; Daten: Bundesagentur fiir Arbeit, Nirnberg



Die Top 100 der Logistik 2014/2015



Starkung unser Durchsetzungskraft durch mehr Mitglieder

Mitgliederzuwachs ca. 62 % seit 2015 in 71 Betrieben (MDB)

Vorstandsbereich 01 / Funktionsbereich Betriebspolitik 10



ErschlieBungspotential

364 identifizierte Betriebe I
IGM ver.di
21% (75) 6% (24)
/Sonderféille
1% (4)
Potential
72% (261)

Quelle: Recherche I1G Metall / Wilfried Schwetz

'I
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Branchenarbeit ausbauen - Fortsetzung der ﬁ
organisationspolitischen ErschlieBung

» Das Ressort Industrienahe Dienstleistungen / Werkvertrage erstellt Unternehmens-
und Rechercheberichte, die erschlossene Betriebe und weil3e Flecken identifiziert und
relevante Informationen fiir die ErschlieBungsarbeit der Geschaftsstellen enthalt.

* Die ErschlieBungsprojekte machen in Abstimmung mit den Bezirksleitungen die
organisationspolitische ErschlieBung zu einem wesentlicher Schwerpunkt. Die
positiven Projekterfahrungen werden durch einen Austausch tibertragen.

* Der IG Metall Vorstand richtet fiir Betriebe der industriellen Dienstleister ein
systematisches Mitgliedermonitoring ein, das die Erfolge der Mitgliederentwicklung
transparent macht und Anhaltspunkte fiir die weitere Mitgliedergewinnung gibt.

* Mit zielgruppenspezifischen Ansprachekonzepten gewinnen wir neue Mitglieder und
starken unsere Organisationskraft.

e Durch Bildungsangebote und -konzepte, die auf die spezifischen Anforderungen der
Betriebsradte der Dienstleistungsunternehmen ausgerichtet sind, starken wir die
Kompetenz der Interessenvertretungen, sichern wir den Erfahrungsaustausch und
starken die Zusammenarbeit mit der IG Metall.
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Branchenarbeit ausbauen

 Jahrlich eine Fachtagung Kontraktlogistik fiir alle Betriebsrate und Interessierte um die
Vernetzung und den Austausch innerhalb der ,,Branche” zu fordern.

* Mindestens zweimal pro Jahr trifft sich der Arbeitskreis Kontraktlogistik.

e Strukturierte Information durch diverse branchenspezifische E-Mail Verteiler.
* In Planung: regelmaRige Branchenumfragen.

* Bei Bedarf: Erstellung eines Kontraktlogistik-Newsletters.

» ,Bestellung” von Unternehmensbetreuern.
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Industrie 4.0 und Logistik

e Einsatz von Sensoren und Aktoren;
Gegenstande bekommen ihre eigene
IP- Adresse (Internet der Dinge)

 Massendaten Uber Ladungen, Waren; Behalter
werden in den Systemen verfligbar: Dadurch
hohere Transparenz (geht tendenziell zu
Lasten von Intermediaren z.B. Speditionen)

e Entwicklung selbststeuernder Systeme:
Die Ware sucht sich lhren Weg

e Alle Basistechnologien sind bereits vorhanden



Kontraktlogistik und Industrie 4.0

e Zusatzliches Geschaft durch digitale Services

(Bessere Steuerung der Supply Chains, zusatzliche Bindelungseffekte)

e Andererseits kdnnte die neue Transparenz Industrie-
unternehmen dazu bewegen, bestimmte Prozesse wieder
selbst zu Ubernehmen

e Auftreten neuer logistikfremder Dienstleister aus der IT-

Wirtschaft: ,Uber fiir Fracht”. Google kauft alle 14 Tage eine High-Tech-Firma — darunter auch
logistiknahe Unternehmen.

e Horrorvision: ,IT-Firmen Gbernehmen die Steuerung und

kaufen physische Logistik zum Mindestlohn ein.”
(Deutscher Logistikkongress 2014, Prof. Frank Straube)



Arbeitsplatzauswirkungen

*Es ist bisher reine Spekulation

*Experten vermuten, dass in der
Kommissionierung etc. weniger Arbeitsplatze
verloren gehen als im kaufmannischen Bereich.
Stark betroffen ist jedoch der Transportbereich

Selbststeuernde (autonome) Systeme brauchen
keine menschliche Steuerung



Unsere Ziele: Arbeit sicher und fair durch Tarifbindung

weitere
Betriebe
Mitbestimmung tarifpolitisch
durch erschliel3en
Beschéftigte in Betriebsrate
der IG Metall ausbauen

organisieren
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